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1104 - Secretaria de Gobierno

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

MO001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL:

2025

Definicion del Problema

MML-01

Motlivos de

creacién:

¢ Creacién del PED y PD
¢ Actualizacién del PED Y PD, 0

* Creacién de Institucién

Diagnéstico:

La Administracién Publica del Estado de Quintana Roo cuenta con 84 Ejecutores del Gasto entre Secretarias de Estado, Organos desconcentrados,
Organismos Descentralizados, Organos Auténomos y Poderes (Legislativo y Judicial); en los cudles se tiene registrados en el catélogo administrativo
en el Sistema de Integracidn Programatica y Presupuestal (SIPPRES), una totalidad de 1311 Unidades Responsables (UR) de estas 583 estan
clasificadas como de Apoyo y 728 clasificadas como sustantivas. En el Gobierno del Estado se cuenta con 74 Ejecutores de gasto (sin considerar
Poderes y Auténomos), en éstos se concentra un total de 1157 Unidades Responsables {(UR), de las cuales 526 se clasifican como de apoyo y 631
sustantivas, Con respecto a las metas en el ejercicio 2023 se tiene un nivel de cumplimiento de 78.51% en Programas Presupuestarios sustantivos y
por ende es posible decir que las UR sustantivas las cuales estdn vinculadas como responsables de los componentes de los Programas
presupuestarios Sustantivos, requieren de esfuerzos, trabajos coordinados, gestién y apoyo institucional para que logren cumplir las metas que se
programaron en el marco de sus facultades y atribuciones, Con respecto a la Secretaria de Gobierno se tiene registrado en el Catalogo Administrativo
en el SIPPRES 37 Unidades Responsables, de las cuales 5 estan clasificadas como de apoyo y 32 como sustantivas. Con respecto a las metas en el
ejercicio 2023 se tiene un nivel de cumplimiento de 37.931% en Programas Presupuestarios sustantivos y por ende es posible decir que las UR
sustantivas las cuales estdn vinculadas como responsables de los componentes de los Programas presupuestarios Sustantivos, lograron las metas que
se programaron para el cumplimiento de sus facultades y atribuciones.

£Qué problema es el que origina el
programa?;

“Las Unidades Responsables sustantivas de los Ejecutores de Gasto del Gobierno del Estado de Quintana Roo cumplen insatisfactoriamente sus
Metas en los Programas Presupuestarios, dificultando la consolidacién del Presupuesto basade en Resultados

4Cuél es la magnitud del problema?:

Con respecto a las metas en el ejercicio 2023 se tiene un nivel de cumplimiento de 78.51% en Programas Presupuestarios sustantivos y por ende es
posible decir que las UR sustantivas las cuales estan vinculadas como responsables de los componentes de los Programas presupuestarios
Sustantivos, requieren de esfuerzos, trabajos coordinados, gestién y apoyo institucional para que logren cumplir las metas que se programaron en el
marco de sus facultades y atribuciones. Este dato es tomado del Sistema de Integracion Programatica y Presupuestal (SIPPRES) del ejercicio fiscal
2023,

&Cudl es la necesidad por satisfacer en la
poblacién objetivo/3rea de enfoque?:

Las Areas sustantivas necesitan de la asistencia y acompafiamiento oportuno por parte de las Unidades Responsables de Apoyo para el cumplimiento
de las metas programadas,

Mecanismos de Focalizacién:

Este programa se focaliza con drea de enfoque, a través de los alcances que se buscan con el mismo, asi como por la naturaleza y clasificacion de las
Unidades Responsables (UR) que se consideran en el catdlogo administrativo (SIPPRES), y en este sentido se focaliza a 352 para atender a las URs
clasificadas como sustantivas de las 619 Unidades Responsables (UR), pues son las que reciben la gestién y el apoyo Institucional.

Poblacién de Referencia (Universo):

1311 Unidades Responsables en los 84 Ejecutores de Gasto Publico del Estadoe de Quintana Roo.

Poblaclén Potenclal:

1157 Unidades Responsables en los 74 Ejecutores de Gasto Piblico en el Gobierno del Estado de Quintana Roo

Poblacién Objetivo:

631 Unidades Responsables Sustantivas en los 74 Ejecutores de Gasto Puiblico en el Gobierno del Estado de Quintﬂa Roo, las cuales tienen la

Liga de Acceso:

facultad de cumplir objetivos Institucionales sustantivos mediante Programas Presupuestarios sustantivos.
https://sefiplan.groo.gob.mx/site/ /1\
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Identificacién
LQuiénes son? ;,Cémo se llaman?

Expectativas
£LQué buscan? ;Qué esperan?

Obligaciones
LQué derechos tienen? ¢ Qué
obligaciones tenemos?

Priorizaciones
¢Quiénes son los mas importantes?

inconsistencias en el disefio de los
programas y proyectos, asi como esperan el
cumplimiento de las metas establecidas.

informacién respeclo al disefio de los
programas asi como el reporte de los
resultados, y estan obligados a generar
sinergias y coordinacién con el responsable
de los programas para mejores resultados.

Unidades Responsables Sustantivas Ejecutar acciones propias de la razon de ser | Ejecutar politicas y programas, proporcionar |1
del Ente Publico para poder generar un servicios especializados, realizar
impaclo positivo en beneficio de la sociedad |invesligaciones y anélisis, desarrollar e
implementar proyectos para satisfacer
alguna demanda o problemaética de la
ciudadania, de interés general.
Unidades Responsables de Apoyo y Staff | Eficientar la gestion gubernamental, El mejoramiento de la gestion financiera y la |2
Iransparencia y rendicién de cuentas, planificacién de recursos
eficiencia en la administracién de recursos,
reduccién de actos de corrupcitn y para dar
cumplimiento a la metas y objetivos
generales, lo que beneficia tanto a los
ciudadanos como a la administracion
piiblica
Instituciones revisoras y evaluadoras Las instancias revisoras buscan identificar | Estas instancias estan faculladas para pedir |3
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1104 - Secretaria de Gobierno

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |M001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal
EJERCICIO FISCAL: [ 2025

MML-02 Analisis del Problema (Arbol de Problemas)

iR : Ser e alal b EFECTO SUPERIOR
Inadecuada aplicacién del Modelo de Gesti6n para Resultados
el g i L EFECTO DIRECTO
ED1 - Opacidad del ejercicio de gasto y acciones de gobierno
 EFECTO INDIRECTO

El1.1 - inadecuada rendicién de cuentas

PROBLEMA CENTRAL: = ' ( .

Las Unidades Responsables sustantivas de los Ejecutores de Gasto del Gobierno del Estado de Quintana Roo cumplen insatisfactoriamente sus Metas en los Programas Presupuestarios,
dificultando la consolidacién del Presupuesto basado en Resultados

' CAUSA'DIRECTA

CD1 - Apoyo inadecuado a las Unidades Responsables Sustantivas para el cumplimiento de sus metas programadas

' CAUSATNDIRECTA

CI1.1 - Existe una inadecuada gestion documental con base en la norma

" AUSAIINDIRECTAT 1

CI1.2 - Inadecuada respuesta a las solicitudes de acceso a la informacion por parte de las Unidades Responsables

S R S e e e N IN TR ECT A

Cl1.3 - Insuficiente cobertura de los eventos institucionales para comunicar a la ciudadania y contar con buena imagen institucional

A T e A N TR e A

Cl1.4 - Insuficiente cobertura para la atencién de necesidades en soporte técnico y tecnologlas para las Unidades Responsables

I CAUSAINDIRECTA

CI1.5 - Inadecuado control presupuestal para el cumplimiento de las metas de las Unidades Responsables

uenfil Ceballos C.P. Juan Epfque Chejin Vargas cda, Maria Cristina Torres Gémez

Jefa de Departamento de Investigacién Sociopolitica Director de Administracién Secretaria de Gobierno
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| CAUSAINDIRECTA" P R

CI1.6 - las Unidades Responsables Sustantivas desaprovechan el apoyo que las Unidades Staff tienen por facultad otorgarles, al no preveer los tiempos para solicitarlas.

P CAUSA DIRECTA

CD2 - La Planeacién no otorga apoyo institucional a las Unidades Responsables Sustantivas para asegurar el cumplimiento a la Politica transversal de género.

| CAUSAIINDIRECTA!

CI2.1 - No se da seguimiento a las Unidades Responsables que deben considerar acciones con enfoque de género

R 1 CAUSAINDIRECTA'

CI2.2 - Desconocimiento de la programacién de las Unidades Responsables que deben considerar acciones con enfoque de género

Lcda. Veronjea Buenfil Ceballos C.P. Ju, e Chejin Vargas Lcda. Maria Cristina Torres Goémez

Jefa de Departamento de Investigacion Sociopolitica irector de Administracién Secretaria de Gobierno
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1104 - Secretaria de Gobierno

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | M001 - Gestion y Apoyo Institucional Transversal
EJERCICIO FISCAL: (2025

MML-03 Definicion del Objetivo (Arbol de Objetivos)

~ FIN SUPERIOR

Adecuada aplicacién del Modelo de Gestion para Resultados

FIN DIRECTO

FD1 - Adecuada rendicién de cuentas

~ FIN INDIRECTO

Fi1.1 - Transparencia del ejercicio de gasto y acciones de gobierno

OBJETIVO CENTRAL o

Las Unidades Responsables sustantivas de los Ejecutores de Gasto del Gobierno del Estado de Quintana Roo cumplen satisfactoriamente sus Metas en los Programas Presupuestarios, consolidando
el Presupuesto basado en Resultados.

© MEDIODIREETE]

MD1 - Apoyo adecuado a las Unidades Responsables Sustantivas para el cumplimiento de sus metas programadas

' MEDIOINDIRECTO

MI1.1 - Es adecuada la gestién documental con base en la norma.

% VEDIO INDIRECTO!

MI1.2 - Adecuada respuesta a las solicitudes de acceso a la informacién por parte de las Unidades Responsables

R s R s S R B R R

MI1.3 - Suficiente cobertura de los eventos institucionales para comunicar a la ciudadania y contar con buena imagen institucional

N MEpOINDIRECTO

MI1.5 - Adecuado control presupuestal para el cumplimiento de las metas de las Unidades Responsables

f

Chejin Vargas Lcda. Maria Cristina Torres Gomez

Leda. Verdnjea Buenfil Ceballos

Jefa de Departamento de Investigacién Sociopolitica rector de Administracion Secretaria de Gobierno
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" MEDIOINDIRECTO

MIL.6 - las Unidades Responsables Sustantivas aprovechan el apoyo que las Unidades Staff tienen por facultad otorgarles, al preveer en los tiempos para solicitarlas.

" MEDIODIRECTO

MD2 - La Planeacién otorga apoye institucional a las Unidades Responsables Sustantivas para asegurar el cumplimiento a la Politica transversal de género.

SMEDIOINDIRECTO

MI2.1 - Seguimiento para el cumplimiento de las acciones con enfaque de género a través de las sesiones del comité de igualdad

 MEDIO INDIRECTO

MI2.2 - Revisi6n de la programacién de todas las unidades responsables sustantivas para asegurar acciones con enfoque de género

4. Maria Cristina Torres Gémez

Lcda. Veropica Buenfil Ceballos

Jefa de Departamento de Investigacién Sociopolitica ‘ector de Administracién Secretaria de Gobierno
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1104 - Secretaria de Gobierno

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: [M001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL:|2025

MML-04 Seleccion de Alternativas

Las Unidades Responsables sustantivas de los Ejecutores de Gasto del Gobierno del Estado de Quintana Roo cumplen satisfactoriamente sus Metas

Objetivo de Presupues } :
bjet 1 Programa Presupuestarlo en los Programas Presupuestarios, consolidando el Presupuesto basado en Resultados.

NOTA: El andlisis de alternativas serd a partir de los medios establecidos en el drbol de objetivos.

\dentificacion y Analisis de Alternativas de Solucion

Calificacion de la
Alternativa

90 1

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
(1) (5) ©) (2) (5) (10)

Descripcion de la Alternativa Probabilidad Impacto Prioridad

1 - Apoyo adecuado a las Unidades Responsables Sustantivas para el cumplimiento de
sus metas programadas

1.5 - Adecuado control presupuestal para el cumplimiento de las metas de las Unidades
Responsables 50 1.1
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
(1) (5) 9) (2 5) (10)
1.6 - las Unidades Responsables Sustantivas aprovechan el apoyo que las Unidades
Staff tienen por facultad otorgarles, al preveer en los tiempos para solicitarlas. 25 1.2
ke T e Baja | Media | Alla | Bajo - Alto
(1) (5) 9) (2) (109)

1.1 - Es adecuada la gestion documental con base en la norma o
2 13

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
(1) (5) (@) (2) () (10)

1.2 - Adecuada respuesta a las solicitudes de acceso a la informacion por parte de las
Unidades Responsables 2 1.4

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto

(1) (5) 9) (2) (5) (19) <N
1.3 - Suficiente cobertura de los eventos Institucionales para comunicar a la ciudadania y
contar con buena imagen institucional v 15

Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto

(1) (5) @) (2) (5) (10)
4

LedarWaria Cristina Torres Gomez

Secretaria de Gobierno

Buenfil Ceballos

Jefa de Departamento de Investigacion Sociopolitica

Elaboré Reviso Autorizé

A DE GOBIERNO
N CHETUMAL,
ANA OO, MEX

2022-2027

E‘EFIPI.AN



SIPPRES 2025 | MODIFICACION

AT Fecha 05/02/2025

QUINTANA ROO
" Il‘l'!‘ii.,, :

Pagina 8 de 18
NOTA: El andlisis de alternativas serd a partir de los medios establecidos en el drbol de objetivos.

' Identificacion y Analisis de Alternativas de Solucidn

Descripcion de la Alternativa Probabilidad Impacto ca"ﬂﬁ:ﬁgﬂf: a Prioridad
1.4 - Suficiente cobertura para la atencién de necesidades en soporte técnico y
tecnologias para las Unidades Responsables 2 1.6
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
(1) 5) (9) (2) (5) (10)
2 - La Planeacion otorga apoyo instilucional a las Unidades Responsables Sustantivas -
para asegurar el cumplimiento a la Politica transversal de género. 2 2
Baja | Media | Alla Bajo | Medio | Alto
(1 (5) (9) (2) (5) (10)
2.1 - Seguimiento para el cumplimiento de las acciones con enfoque de genero a lravés
de las sesiones del comité de igualdad 2 2.1
Baja | Media | Alta Bajo | Medio | Alto
(1 5) (9) (2) (5) (10)
2.2 - Revisién de la programacion de todas las unidades responsables sustantivas para
asequrar acciones con enfoque de género 2 22
Baja | Media | Alla Bajo | Medio | Alto
(M (5) (9) (2) (5) (10)

V

Lcda. Ver

ica Buenfil Ceballos e Chejin Vargas Lecda. Maria Cristina Torres Gémez

Jefa de Departamento de Investigacion Sociopolitica irector de Administracién Secretaria de Gobierno

Elaboro Reviso Autorizé
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MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA

CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

MO001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL:|2025

MML-05

Estructura Analitica por Programa Presupuestario

0 (1e OF
f d o] Presup 0 Re ado
P puestario
Problematica Solucion Nivel Resumen Narrativo Factor Relevante
EFECTOS FINES Fin F - Contribuir a la aplicacién del Modelo | 1.- Gestion para Resultados
Inadecuada aplicacién del Modelo de  |Adecuada aplicacion del Modelo de de Gestion para Resultados para 2.- Presupuesto basado en Resultados
Geslién para Resultados Gestion para Resultados fortalecer la organizacion y gestion que
permita la creacion de valor publico 3.- Sistema de Evaluacion del
Quintanarroense. Desempefio
PROBLEMA OBJETIVO Proposito P - Las Unidades Responsables Cumplimiento de Metas sustantivas
Las Unidades Responsables Las Unidades Responsables sustantivas de los Ejecutores de Gasto
suslantivas de los Ejecutores de Gasto |sustantivas de los Ejeculores de Gasto del Gobierno del Estado de Quintana
del Gobierno del Estado de Quintana | del Gobierno del Estado de Quintana Roo cumplen satisfactoriamente sus
Roo cumplen insatisfactoriamente sus | Roo cumplen satisfactoriamente sus Metas en los Programas
Metas en los Programas Metas en los Programas Presupuestarios, dificultando la
Presupuestarios, dificultando la Presupuestarios, consolidando el consolidacion del Presupuesto basado
consolidacion del Presupuesto basado |Presupuesto basado en Resullados. en Resultados
en Resultados
CAUSAS DIRECTAS MEDIOS DIRECTOS Componente CO1 - Apoyo a las Unidades Apoyo Institucional para Cumplir Metas
1 Apoyo inadecuado a las Unidades 1 Apoyo adecuado a las Unidades Responsables Sustantivas para el
Responsables Sustantivas para el Responsables Sustantivas para el cumplimiento de sus metas
cumplimiento de sus metas cumplimiento de sus metas programadas, otorgado
programadas programadas
1.5 Inadecuado control presupuestal 1.5 Adecuado control presupuestal
para el cumplimiento de las metas de | para el cumplimiento de las melas de
las Unidades Responsables las Unidades Responsables

V

Leda. Veréhica Buenfil Ceballos

Jefa de Departamento de Investigacién Sociopolitica

Elaboro

irector de Administracién
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MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

MO001 - Gestion y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL:|2025

MML-06

|Matriz de Indicadores para Resultados

‘Alineacién al Plan Estatal da Desarrallo (B.E.D)

Eje Programa del P.E.D. Objetivo Estrategia
05 - GOBIERNO HONESTO, AUSTERO Y |Gobernanza. 05-22 - Garantizar un gobierno eficiente, en |05-22-02 - Operar los medios masivos de
CERCANO A LA GENTE el que el didlogo con los diferentes sectores [comunicacion, plataformas digitales y redes
de la sociedad, fortalezca la confianza sociales para producir y difundir contenidos
ciudadana en las instiluciones publicas, que brinde informacion oportuna, certera y
asegurando una mejor democracia y veraz, para la promocion del desarrollo del
participacion social. estado de Quintana Roo.
A G Programa de Desarrollo (P.D
Programa de Desarrollo Tipo de P.D. Tema Objetivo Estrategia
17 - PROGRAMA SECTORIAL DE Sectorial 1. GOBERNANZA 17-01 - Incrementar la participacion social y | 17-01-01 - Impulso de acciones integrales
GOBERNANZA confianza ciudadana en las instituciones para el fortalecimiento de vinculos entre el
publicas a través del didlogo y apego ala |Estado y Sociedad en general, la
legalidad, conduciendo la politica interior y | coordinacion institucional para la legalidad
la buena relacion con las representaciones |y certeza juridica; y la prevencion y
de los seclores publico, social y privado atencion de conflictos sociales, conductas
para una mejor calidad de vida para los de riesgo y violencia de género contra las
habitantes del Estado de Quintana Roo. mujeres.

Finalidad: 1 - Gobierno

Alineacion Funcional

18 - Otros Servicios Generales

esle Gobierno.

momento preservar la gobernabilidad y la paz social a fravés de la atencion, prev
contribuyendo con eficacia a la consolidacién de un Estado de Derecho con igualdad,
cludadana, los valores y principios para la consecucion del bienestar y desarrollo del E

Mision

Desde la perspectiva humanista indispensable.para un adecuado desarrollo en Quintana Roo, nuestra mision es conducir la politica interior con una adecuada coordinacion
interinstitucional que permita la vinculacion con los poderes judicial y legislativo, asi como los fres niveles de gobierno, desde un marco de legalidad y respeto, buscando en todo
encién y resolucion de las demandas ciudadanas con responsabilidad, imparcialidad e integridad,
equidad y respeto a los derechos humanos, teniendo como finalidad, promover la participacion

stado y lograr asl una prosperidad compartida.
Vision '

Constituirse como una Secretaria innovadora, eficiente, eficaz, para la atencion de las problematicas de la entidad integrada por personal capacitado, profesional, con espiritu de
servicio, honesto y respetuoso que contribuya en la reconstruccion del tejido social para dar pie a una nueva sociedad participativa, con
atendiendo transversalmente la perspectiva de género, la proteccion priorilaria
recuperacion de la confianza en las instituciones piblicas; generando certeza j

. Ohjeto delEnte

La Secretaria de Gobierno es una Dependencia del Poder Ejecutivo del Estado encargada de conducir y regular la politica interior del Estado, cuyd Titular,
administrativas que integra a ésta, ejerce las atribuciones y facultades que le otorgan la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Quintgna Rqo, la Ley Orgénica de la

Administracion Publica del Estado de Quintana Roo y demas disposiciones normativas aplicables.

a grupos en situacion de vulnerabilidad y la erradicacién de la violencia, que siente las bases de la
uridica a los sectores privado y social; consolidando el compromiso humanista, austeroy honesto de

i

i
|

valores, libre, informada, critica y plural;

a través de las unidades

Lcda. Veronica Buenfil Ceballos

Jefa de Departamento de Investigacién Sociopolitica
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Supuesto

Fin

F - Contribuir a la aplicacién del Modelo
de Gestién para Resultados para
fortalecer la organizacion y gestion que
permita la creacion de valor publico
Quintanarroense.

PED261 - indice General de Avance
PbR-SED Enlidades

Informe del Avance Alcanzado por
Entidades Federativas, los Municipios y
las Demarcaciones Territoriales de la
Ciudad de México en la Implantacion y
Operacion del Presupuesto Basado en
Resultados y del Sistema de
Evaluacion del Desempeiio

SHCP
https:/iwww.transparenciapresupuestal.
gob.mx/es/PTP/EntidadesFederativas

Subsecretaria de Politica Hacendaria y
Control Presupuestal

El marco normativo pravelece y se
fortalece para darle continuidad a la
Gestion para Resultados a nivel
Federal y en el Estado de Quintana
Roo

Propdsito

P - Las Unidades Responsables
sustantivas de los Ejecutores de Gasto
del Gobierno del Estado de Quintana
Roo cumplen satisfactoriamente sus
Metas en los Programas
Presupuestarios, dificultando la
consolidacion del Presupuesto basado
en Resultados

1902015 - Porcentaje de cumplimiento
de metas sustantivas de los Ejecutores
de Gasto del Poder Ejecutivo del
Gobierno del Estado al cierre del
ejercicio fiscal

Informe general del reporte de
indicadores en las MIR de los
Ejecutores del Gasto que logran el
semaforo en verde en el reporte de sus
metas.

1106-2209 - Subsecretaria de Politica
Hacendaria y Control Presupuestal:

http://sefiplan.qroo.gob.mx/fesippres/m
edios_verificacion.php

Los Ejecutores de Gasto realizan un
monitoreo y evaluacién constante
sobre el avance para el cumplimiento
de sus metas.

Componente

CO01 - Apoyo a las Unidades
Responsables Sustantivas para el
cumplimiento de sus metas
programadas, otorgado

CO0111 - Porcentaje de cumplimiento
programatico trimestral de metas con
seméforo verde de las Unidades
Responsables Sustantivas de la
Secretaria de Gobierno.

Informe trimestral sobre el
cumplimiento de sus melas
programadas con base en los Reportes
Programaticos del SIPPRES,
elaborado por la Direccién de
Administracion,
https://qroo.gob.mx/segob/indicadores-
de-resultados-segob/

1104-1402 - Direccién de
Administracion
https://qroo.gob.mx/segob/indicadores-
de-resultados-segob/

Que las areas sustantivas solicitan con
oportunidad apoyo de las funciones
administrativas, juridicas, de
planeacidn, relaciones publicas u otras
funciones de staff

Actividad

C01.A01 - Control presupuestal para el
cumplimiento de las metas de las
Unidades Responsables

C01A02 - Porcentaje del Presupuesto
Ejercido destinado a las Unidades
Responsables de Apoyo Administrativo
y de Staff de la Secretaria de Gobierno.

Reporte trimestral de Presupuesto
Ejercido destinado a las Unidades
Responsables de Apoyo Administrativo
y de Staff de la Secretaria de Gobierno,
elaborado por la Direccion de

- | Administracion, - -

https://qroo.gob.mx/segob/indicadores-
de-resultados-segob/

1104-1402 - Direccion de
Administracion
https:/igroo.gob.mx/segob/indicadores-
de-resultados-segob/

Las Unidades Responsables elaboran
su proyecto de Presupuesto de forma
eficiente para cumplir con sus objetivos
y metas programadas.

Actividad

C01.A01 - Control presupuestal para el
cumplimiento de las metas de las
Unidades Responsables

C01A01 - Porcentaje del Presupuesto
Aprobado destinado a las Unidades
Responsables de Staff de la Secretaria
de Gobierno.

Informe anual del presupuesto
aprobado para la Secretaria de
Goblerno, elaborado por la Direccion
de Administracion,
https://qroo.gob.mx/segobl/indicadores-
de-resultados-segob/

1104-1402 - Direccion de
Administracion
https://groo.gob.mx/segob/indicadores-
de-resultados-segob/

Las Unidades Responsables elaboran
su proyecto de Presupuesto de forma
eficiente para cumplir con sus objetivos

y metYogramadas

Jefa de Departamento de Investigacion Sociopolitica

, Lcda. Verénjea Buenfil Ceballos
|
|

Elaboré

Reviso

ector de Administracién

SECRETAI
CiuD.
QUINT

Al

Lcda. Maria Cristina Torres Gomez

Secretaria de Gobierno

Autorizé
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1104 - Secretaria de Gobierno

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: [M001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL: 2025

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

Método CREMAA. |

UNIDAD RESPONSABLE:|2111104104-2420 - Direccion de Planeacion y de Mejora Regulatoria

NIVEL: | FIN

F - Contribuir a la aplicacién del Modelo de Gestion para Resultados para fortalecer la organizacion y gestion que permita la creacion de
valor ptiblico Quintanarroense.

INDICADOR: | PED2611 - [ndice General de Avance PbR-SED Entidades

El Indice del Diagnostico PbR-SED es un indice compuesto, donde cada elemento analizado tiene un peso distinto (Planeacion,

Programacion, Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacién, Rendicion de Cuentas, Consolidacion y buenas

practicas). El puntaje es con base en ponderaciones para cada una de las secciones, Las ponderaciones fueron estimadas utilizando el

Proceso de Andlisis Jerarquico (PAJ). El nivel de avance se considera ALTO cuando obtienen una valoracién global de entre 81% y

100%; se considera MEDIO-ALTO cuando la valoracion global obtenida va de 66% a 80%; se considera MEDIO cuando se obtiene una
valoracion de entre 51% y 65%; y finalmente, se considera BAJO cuando la valoracion global no supera el valor de 50%.

RESUMEN NARRATIVO:

FORMULA:

Area de Oportunidad

No Parcial Observaciones

Aspecto a Evaluar

La relacién es directa al logro del objetivo al ser un indicador de

01 - ¢El objetivo o resumen narrativo mantiene relacidn con los
eficacia.

elementos que integran el indicador?

El mélodo de calculo, la sintaxis, la variable, la unidad de medida

02 - ¢ Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
son consistentes entre si para poder realizar el reporte del indice.

si?

El indicador ya cuenta con resultados reportados, por lo que ya
|cuenta con linea base que permite ver el comportamiento en el ;
tiempo, ademas de eéstar directamente relacionado con el Modelo de
Gestion aplicado en todos los niveles de gobierno a nivel nacional, lo
que permite la claridad de la medicion.

.0-3 - &Eé clarb'i o

Este indicador expresa el nivel de desempefio en el ciclo
presupuestario en todos sus elementos, es decir que el indice del
Diagnostico PbR-SED es un indice compuesto, donde cada

04 - Es el 7 elemento analizado tiene un peso distinto (Planeacion,

- ¢Es relevanted Programacion, Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento,
Evaluacion, Rendicion de Cuentas, Consolidacién y buenas
préclicas). El puntaje es con base en ponderaciones para cada una
de las secciones, por ende se considera relevante.

El indicador lo consiruye, mide y publida la Secretaria de Hacienda y
v Crédito Publico, por lo que es accesiblé para todo pblico, ademas

que los resultados de este indicador s ican en la pagina de
“lransparencia presupuestaria” por lo gife ng considera gastos
adicionales para su reporte.

Los resultados de este indicador se publitan en la pagina de
V? "transparencia presupuestaria”, con unglfrecuencia definida y es
accesible para todo el publico interesgd

<] <[<]g].

05 - ¢Es econdmico?

06 - ¢ Es monitoreable?

07 - ¢ Es adecuado? tf adecuado.

Por antes explicado, se considera yn ins rumeniq de medicién

/

/

[ -

Leda. Maria Cristina Torres Gomez

a Buenfil Ceballos e Chejin Vargas

Jefa de Departamento de Investigacién Sociopolitica irector de Administracién Secretaria de Gobierno

Elaboré Reviso Autorizd
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Aspecto a Evaluar Si No Parcial

Observaclones

4

08 - ¢ Tiene aporte marginal?

La metodologia es mediante la aplicacion de un cuestionario
disefiado por la Secretaria de Haclenda y Crédito Publico, que se
clasifica en 9 secciones: Planeacion, Programacion,
Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacion,
Rendicion de Cuentas, Consolidacion y Buenas Practicas, lo anterior
permite identifica que en la construccion del indice se presenta
informacion relevante y util a nivel gobierno, es asi que es posible
decir que tiene aporte marginal.

CALIFICACION

100.00

e

Bz

Lcda. Vero6nica Buenfil Ceballos

%jln Vargas

rector de Administracién

Jefa de Departamento de Investigacion Sociopolitica

Revisé

Elaboré

Lcda. Maria Cristina Torres Goémez

Secretaria de Gobierno

Autorizé

SECRETARIA D
CIUDAD Ct
QUINTANA

20
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1104 - Secretaria de Gobierno

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

M001 - Gestidn y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL:

2025

MML-07

Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

UNIDAD RESPONSABLE:

Método CREMAA |
2111104104-2420 - Direccién de Planeacion y de Mejora Regulatoria

NIVEL:

PROPOSITO

RESUMEN NARRATIVO:

F.P - Las Unidades Responsables sustantivas de los Ejecutores de Gasto del Gobierno del Estado de Quintana Roo cumplen
salisfactoriamente sus Metas en los Programas Presupuestarios, dificultando la consolidacion del Presupuesto basado en Resultados

INDICADOR:

1902015 - Porcentaje de cumplimiento de metas sustantivas de los Ejeculores de Gasto del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado al
cierre del ejerciclo fiscal

FORMULA:

(Porcentaje de indicadores que logran el seméforo verde en el reporte de sus metas al cierre del ejercicio fiscal / porcentaje total de
indicadores en las MIR de los Ejecutores del Gasto) x100

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar

No Parcial Observaciones

elementos que integran el indicador?

01 - ¢ El objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los

La relacion es directa al logro del objetivo al ser un indicador de
eficacia y medir de forma literal el factor clave del resumen narrativo
del objetivo reportado.

si?

02 - ¢ Los elementos que integran el indicador son consistentes entre

Las variables que se cruzan en el método de calculo son con una
misma unidad de medida "Porcentaje" por lo que se considera
informacién consistente.

03 - . Es claro?

El indicador ya cuenta con resultados reportados, por lo que ya
cuenta con linea base que permite ver el comportamiento en el
tiempo.

04 - ;Es relevante? _

Este indicador permite reflejar el cumplimiento de las metas de los
Ejecutores de Gasto a nivel global, por-ello se considera relevante

QUK.

05 - ¢ Es economico?

El indicador no considera costos adicionales para su construccion,
seguimiento y reporte de los resultados.

06 - ¢ Es monitoreable?

El indicador puede ser medido en una frecuencia definida; de igual
forma se tiene disponibilidad del dato para poder monitorearlo.

07 - Es adecuado?

Por antes explicado, se considera un instrumento de medicion
adecuado.

08 - 4 Tiene aporte marginal?

El reporte del nivel de cumplimiento de las metas puede ser (til en
distintos informes y contextos a nivel gobierno y por institucion,

R | |XK|X

CALIFICACION

ademas de ser un dato accesible a todo}publico para el uso que
considere, por lo que es posible decir que tiene aporte marginal.
50.00

Jefa de Departamento de Investigacién Soclopolitica

Elaboré

\

Enrique Chejin Vargas Lcda. Maria Cristina Torres Gomez

Director de Administracion Secretaria de Gobierno

Reviso Autorizé

2022-2027
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1104 - Secretaria de Gobierno

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: |M001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL:|2025

MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

‘ , . Método CREMAA.
UNIDAD RESPONSABLE: [ 2111104104-1402 - Direccion de Administracion
NIVEL: | COMPONENTE

RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C01 - Apoyo a las Unidades Responsables Sustantivas para el cumplimiento de sus metas programadas, otorgado

CO01I1 - Porcentaje de cumplimiento programatico trimestral de metas con seméforo verde de las Unidades Responsables Sustantivas

INDICADOR; de la Secretaria de Gobierno.

[Numero de Indicadores de Componenles y Actividades de los Programas Presupuestarios Sustantivos Institucionales que alcanzan
metas satisfactorias (rango verde) de acuerdo con su semaforizacion cada trimestre del 2025/ Nimero total de Indicadores de
Componentes y Actividades programados en los Programas Presupuestarios Sustantivos Institucionales durante cada trimestre del
2025] X 100

FORMULA:

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parcial Observaciones

El Indicador medira precisamente el porcentaje de cumplimiento de
las metas programadas de las Unidades Responsables Suslantivas
que se sefialan en el Resumen Narrativo.

01 - 4 El objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los
elementos que integran el indicador?

La semaforizacion del resultado en el Sistema SIPPRES, dara a
conocer el porcentaje de cumplimiento de las metas programadas.

02 - ¢ Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
si?

El resultado esperado con la evaluacion del Indicador dara a conocer
con claridad el cumplimiento de las metas logradas respecto a las
programadas.

03 - 4 Es claro?

En tanto mas alto sea el porcentaje logrado con la medicién del
Indicador, se conoceran los resultados de los temas planteados en el
P.E.D.

04 - ;Es relevante?

Este indicador no genera costos adicionales para su medicion y

05 - ¢ Es economico? reporte

El monitoreo y seguimiento programatico y presupuestal se puede

06 - ¢ Es monitoreable? consultar en la pagina oficial de la SEGOB.

Por antes explicado, se considera un instrumento de medicion

07 - ¢ Es adecuado? adecuado,

El reporte del nivel de cumplimiento dd las as puede ser util en
distintos informes y contextos a nivel gbhi€rno y por institucion,
ademas de ser un dato accesible a todp publicg para el uso que
considere, por lo que es posible decir que tieng aporte marginal.

CALIFICACION 1 00.00

| A (i
j SO0 BN | e Gt Tores Gomen|

Lcda. Maria Cristina Torres Gémez

NNASAYNA YA A NANAY

08 - ; Tiene aporte marginal?

a Buenfil Ceballos

Jefa de Departamento de Investigacion Sociopolitica Secretaria de Gobierno

Elaboré Reviso Autorizé
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1104 - Secretaria de Gobierno

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | M001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL:| 2025

MML-07 Cédula de Evaluacién Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

- : i ‘ Método/CREVAA
UNIDAD RESPONSABLE: |2111104104-1402 - Direccion de Administracion
NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C01.A01 - Control presupuestal para el cumplimiento de las metas de las Unidades Responsables

INDICADOR: CO01A02 - Porcentaje del Presupuesto Ejercido destinado a las Unidades Responsables de Apoyo Administrativo y de Staff de la
* | Secretaria de Gobierno.

[Monto del Presupuesto Ejercido de la Secrelaria de Gobierno deslinado a areas de staff | Total de Presupuesto Ejercido de la

FORMULA:| 50 rataria de Gobierno] X 100

Area de Opartunidad

Aspecto a Evaluar Si No Parcial Observaciones
Se dara cumplimiento llevando el control del presupuesto ejercido
V por las Unidades Responsables de Staff no rebase el 25% del total
01 - ¢ El objetivo o resumen narrativo mantiene relacion con los del presupuesto ejercido del total de las unidades responsables
elementos que integran el indicador? sustantivas

El Indicador medira el ejercicio del presupuesto que se ha
programado en el Sistema SIPPRES, dando como resultado si se
02 - ;Los elementos que integran el indicador son consistentes entre esta cumpliendo con el porcentaje establecido.

si?

<

El resultado esperado con la medicién del Indicador dara a conocer
con claridad el cumplimiento del presupuesto programado para las

03 - ¢ Es claro? Unidades Responsables de apoyo administrativo y de Staff.

Tratandose del ejercicio del presupuesto de la Dependencia, se
considera muy felevante conocer el cumplimiento de la normalividad
en materia de egresos del Gobierno del Estado, previendo el tema
de las auditorias.

04 - ;Es relevante?

El Indicador medira y evaluara recursos nptamente econémicos al
tratarse del ejercicio del presupuesto destlnado a las Unidades

05 - ; Es econdmico? Responsables de Apoyo Administrativo ¥ taff.

El monitoreo y seguimiento programatico ) "?)resupuestal se puede
consultar en la pagina oficial de la SEGO,

% % N N

06 - ¢ Es monitoreable?

Lcda. Ver6nica Buenfil Ceballos C.P. Juan ejin Vargas

Jefa de Departamento de Investigacion Sociopolitica ctor de Administracion Secretaria de Gobierno

Elaboro Revisod Autorizé
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: Aspecto a Evaluar No Parcial

Obhservaciones

4

07 - ¢ Es adecuado?

Si es adecuado, ya que se logra ver el cumplimiento de un criterio
presupuestal establecido en los Lineamientos de Programacion y
Presupuestacién.

V4

08 - ¢ Tiene aporte marginal?

Este indicador permite conocer informacién presupuestal de la
dependencia, por lo que si se considera con aporte marginal.

CALIFICACION

100.00

Lcda. Veronica Buenfil Ceballos Chejin Vargas

Jefa de Departamento de Investigacién Sociopolitica pirector de Administracién

Elaboro

Reviso

BECRETARIA DE

Secretaria de Gobierno

Autorizoé

CIUDAD CHETL

QUINTANA
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1104 - Secretaria de Gobierno

MML-08 - REPORTE GENERAL DE INTEGRACION PROGRAMATICA
CON BASE EN LA METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: | M001 - Gestién y Apoyo Institucional Transversal

EJERCICIO FISCAL.: (2025

MML-07 Cédula de Evaluacion Programatica de Indicadores (Método CREMAA)

{ Métoda CREMAA
2111104104-1402 - Direccién de Administracion

'

UNIDAD RESPONSABLE:

NIVEL: | ACTIVIDAD

RESUMEN NARRATIVO: | F.P.C01.A01 - Control presupuestal para el cumplimiento de las metas de las Unidades Responsables

INDICADOR: [ CO1A01 - Porcentaje del Presupuesto Aprobado destinado a las Unidades Responsables de Staff de la Secretaria de Gobierno.

FORMULA: [ [Monto del Presupuesto asignado a las areas de Staff / Total del presupuesto aprobado a la SEGOB] * 100

Area de Oportunidad

Aspecto a Evaluar No Parcial Observaciones

Se dara cumplimiento con la politica de presupuestar el 25% del
presupuesto tolal de la Dependencia que se destinara para las
Unidades Responsables de Staff

01 - 4 El objetivo o resumen narrativo mantiene relacién con los
elementos que integran el indicador?

El Indicador medira el ejercicio del presupuesto que se ha
programado en el Sistema SIPPRES, dando como resultado si se
esta cumpliendo con el porcentaje establecido.

02 - ;Los elementos que integran el indicador son consistentes entre
si?

El resultado esperado con la medicion del Indicador dara a conocer
con claridad el cumplimiento del presupuesto programado para las

03 - ¢Es claro? Unidades Responsables de apoyo administrativo y de Staff.

El presupuesto de egresos aprobado de la Dependencia se
considera muy relevante para el logro de los objetivos y metas de la

04 - 4 Es relevante? misma.

El Indicador medira y evaluara recursos netamente econémicos al
tratarse del presupuesto destinado a las Unidades Responsables de

05 - ¢ Es economico? Staff,

El monitoreo y seguimiento programatico y presupuestal se puede

06 - ¢ Es monitoreable? consultar en la pagina oficial de la SEGOB

- '
Si es adecuado, ya que se logra ver el gumplimiento de un criterio
presupuestal establecido en los Lineamjientos de Programacion y
Presupuestacion.

07 - ¢ Es adecuado?

<[ <[<] <] <[ <] <] <],

08 - 4 Tiene aporte marginal? dependencia, por lo que si se considera cop aporte marginal.

GALIFICACION 1 00.00 /(

Secretaria de Gobierno |

Este indicador permite conocer inform%I presupuestal de la
el

da. Vergnica Buenfil Ceballos

Jefa de Departamento de Investigacién Sociopolitica ctor de Administracion

Elaboro Revisoé Autorizo



